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Radni, biuro rady

Jednostki pomocnicze gminy — zasady ustrojowe oraz fundusz sotecki —

zasady planowania i realizacji zadan VOD
https://frdl.org.pl/tematy/radni-biuro-rady/jednostki-pomocnicze-gminy/111273

Trudne sytuacje w pracy biura rady - obstuga oswiadczen majatkowych i
wspotpraca z gremiami doradczymi rady. Forum Kierownikdw i

Pracownikéw Biura Rady JST
https://frdl.org.pl/tematy/radni-biuro-rady/trudne-sytuacje-1/114033

Problem interpelacji i zapytan oraz wnioskoéw i innych form aktywnosci
radnego w praktyce funkcjonowania urzedu jednostki samorzadowej
https://frdl.org.pl/tematy/radni-biuro-rady/problem-interpelacji-i-zapytan-oraz-
whioskow-i-innych-form-aktywnosci-radnego-w-praktyce-funkcjonowania-urzedu-
jedn/114159

Trudne sytuacje w pracy rady — odpowiedzialnos¢ radnych, o$wiadczenia
majatkowe i wspdtpraca z gremiami doradczymi. Dolnoslaskie Forum

Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow
https://frdl.org.pl/tematy/radni-biuro-rady/trudne-sytuacje-w-pracy-rady/114663

Fundusz sotecki/konwent sottysow/mitodziezowa rada sotecka po zmianie
przepiséw od stycznia 2026 roku — nowe zasady dziatania organéw

sotectwa i funduszu soteckiego
https://frdl.org.pl/tematy/radni-biuro-rady/fundusz-solecki-8/115021

Finanse, rachunkowosé, podatki

19 wrzesénia - 31 grudnia 2025

10 grudnia 2025

11 grudnia 2025

15 grudnia 2025

26 stycznia 2026

KSeF 2026. Jak przygotowac sie merytorycznie i technicznie na rewolucje

w fakturowaniu?
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/ksef-5/113667

Kalkulacja wspotczynnika i prewspoétczynnika VAT-dla urzedu
obstugujacego jst, jednostki budzetowej i zaktadu budzetowego, w tym

zmiany w ramach pakietu Slim VAT3
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/kalkulacja-

wspolczynnika/113784

KSEF w JSFP. Jak przygotowac jednostke do wdrozenia faktury

ustrukturyzowanej? Zagadnienia podatkowe i techniczne
https:/frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/ksef-6/113719

Praktyczne aspekty procesu zamknigcia roku oraz przygotowania bilansu
wykonania budzetu w ksiegach organu jst
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/praktyczne-aspekty-procesu-
zamkniecia-roku-oraz-przygotowania-bilansu-wykonania-budzetu-w-ksiegach-organu-
jst/M3426

Zamkniecie roku 2025 - najczesciej wystepujace nieprawidtowosci w
zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/zamkniecie-ksiag-2/113017

08 grudnia 2025

09 grudnia 2025

09 grudnia 2025

09 grudnia 2025

10 grudnia 2025



Inwentaryzacja w jednostkach sektora finanséw publicznych: minimum
teorii, maksimum praktyki, wiele przyktadow
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/inwentaryzacja-w-jednostkach-
sektora-finansow-publicznych-8/113264

Zaangazowanie/zobowigzanie/wydatek/korekta w przyktadach.
Nieprawidtowosci w 2025 roku — zamkniecie ksigg rachunkowych oraz
sprawozdawczosé

https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/zaangazowanie-zobowiazanie-
wydatek-korekta-1/113805

Jak prawidtowo sporzadzi¢: bilans, rachunek zyskdw i strat, zestawienie
zmian w funduszu jednostki oraz informacje dodatkowa za 2025 rok po
zmianach przepisdéw? Przyktady, putapki oraz nieprawidtowosci

https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/jak-prawidlowo-
sporzadzic/113484

Zasady odliczania VAT oraz kwestia kwalifikowalnosci VAT w projektach

dofinansowanych ze zrodet zewnetrznych
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/zasady-odliczania-vat/113767

KSEF w JSFP. Jak przygotowac jednostke do wdrozenia faktury

ustrukturyzowanej? Zagadnienia podatkowe i techniczne
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/ksef-w-jsfp-jak-przygotowac-
jednostke-do-wdrozenia-faktury-ustrukturyzowanej/115003

Odsetki: za zwioke, ustawowe za opdznienie i ustawowe za opdznienie w
transakcjach handlowych. Koszty upomnienia oraz rekompensata za
koszty odzyskiwania naleznosci w jednostkach sektora finanséw

publicznych
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/odsetki-za-zwloke-3/113573

KSeF 2026 - ostateczny ksztatt — jak przygotowac sie merytorycznie i
technicznie na rewolucje w fakturowaniu? - Lubelskie Forum Skarbnikow
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/ksef-2026-ostateczny-ksztalt-
jak-przygotowac-sie-merytorycznie-i-technicznie-na-rewolucje-w-fakturowaniu-
lubelskie/111139

Sprawozdawczos¢ budzetowa za rok 2025 r. wg obowiazujacych
przepisow w jednostkach samorzadu terytorialnego i ich jednostkach
organizacyjnych
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/sprawozdawczosc-budzetowa-

za-rok-2025-r-wg-obowiazujacych-przepisow-w-jednostkach-samorzadu-terytorialnego-
i-ich-je/13427

Korekta podatku VAT roczna za 2025 r. oraz wyliczenie wskaznika
proporcji sprzedazy (WSS) i prewspodtczynnika (PP) na rok 2026 w
jednostkach sektora finanséw publicznych z uwzglednieniem
wprowadzonych zmian
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/korekta-podatku-vat-roczna-za-

2025-r-oraz-wyliczenie-wskaznika-proporcji-sprzedazy-wss-i-prewspolczynnika-pp-na-
rok/114662

Centralizacja podatku VAT w jst — koncepcja, ewidencja, najczesciej
popetniane btedy
https:/frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/centralizacja-vat-1/113833

1 grudnia 2025

12 grudnia 2025

15 grudnia 2025

15 grudnia 2025

15 grudnia 2025

16 grudnia 2025

16 grudnia 2025

17 grudnia 2025

18 grudnia 2025

19 grudnia 2025



KSEF w JSFP. Jak przygotowac jednostke do wdrozenia faktury

ustrukturyzowanej? Zagadnienia podatkowe i techniczne 29 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/ksef-w-jsfp-1/114696

Przygotowania do zamkniecia roku budzetowego 2025 i otwarcia 2026 w

jednostkach pomocy spotecznej 08 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/zamkniecie-roku-ops/114814

Wymiar podatkéw i optat lokalnych na 2026 r. z uwzglednieniem e-

doreczen 22 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/wymiar-podatkow-i-oplat-

lokalnych-na-2026-r-z-uwzglednieniem-e-doreczen-1/114988

Fotowoltaika obowigzkowa od 2026 r. w kazdej
gminie/powiecie/wojewddztwie/jednostce budzetowej, KSEF przy
rozliczeniach VAT od sprzedazy. Nowe zasady rozliczen fotowoltaiki od 30 stycznia 2026

2026 r.
https:/frdl.org.pl/tematy/finanse-rachunkowosc-podatki/fotowoltaika-2/114962

Kadry, prawo pracy, ptace

Obowiagzki pracodawcy zwigzane z zatrudnianiem i zwalnianiem
pracownika 09 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/zatrudnianie-i-zwalnianie/113817

Praktyczne rozliczanie sktadnikédw wynagrodzen na listach ptac z

uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw 10 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/praktyczne-rozliczanie-skladnikow-
wynagrodzen-na-listach-plac-z-uwzglednieniem-obowiazujacych-przepisow/113184

Planowane zmiany przepiséw pracy w 2026 r.
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/planowane-zmiany-przepisow-pracy- 11 grudnia 2025
w-2026-r-1/113164

Odpowiedzialnos¢ stron stosunku pracy. Kluczowe aspekty umowy o

prace i praktyczne konsekwencje jej zapiséw 12 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/odpowiedzialnosc-stron-stosunku-
pracy-1/113023

Jak opracowac regulamin organizacyjny, pracy i wynagradzania w jst po
zmianach przepisow dotyczacych wynagrodzen pracownikow
samorzadowych i Kodeksu pracy? Zasady tworzenia, konstruowanie 15 grudnia 2025

zapiséw, publikacja, kwestie problemowe
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/regulamin-organizacyjny/114548

Prawo pracy w pytaniach i odpowiedziach, nabory z uwzglednieniem

zmian w 2026 roku 16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/prawo-pracy-18/113205

Wliczanie okreséw niepracowniczych, w tym umaow cywilnoprawnych do

stazu pracy w jednostkach samorzadu terytorialnego 17 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/wliczanie-okresow-
niepracowniczych/113367




Wynagrodzenie pracownika samorzadowego 2025/2026
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/wynagrodzenie-pracownika/113323

Podatek PIT, aktualne problemy w rozliczaniu za 2025 r.
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/podatek-pit-10/115041

Prawo pracy w praktyce w | potowie 2026 roku. Najnowsze zmiany w

przepisach. Slaskie Forum Pracownikéw Kadr
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/prawo-pracy-19/114843

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w pytaniach i odpowiedziach
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/zakladowy-fundusz-swiadczen-
socjalnych-6/115119

Staz pracy - jak liczy¢ i dokumentowac z uwzglednieniem zmian od 2026
roku
https://frdl.org.pl/tematy/kadry-prawo-pracy-place/staz-pracy/114918

18 grudnia 2025

14 stycznia 2026

14 stycznia 2026

16 stycznia 2026

23 stycznia 2026

KPA, prawo administracyjne, organizacja urzedu, archiwa

Zaswiadczenia i poswiadczenia — praktyczne stosowanie przepisow
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/zaswiadczenia-i-poswiadczenia-praktyczne-stosowanie-przepisow/113062

Kurs kancelaryjno-archiwalny | stopnia. Kwalifikacyjny dla archiwistow
zaktadowych
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-archiwa/kurs-
kancelaryjno-archiwalny-i-stopnia-20/113284

Stosowanie przepisow k.p.a. w kontekscie doreczen elektronicznych.
Zakonczenie okresu przejsciowego a doreczanie korespondencji

doreczeniami elektronicznymi od 2026 r.
https:/frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-archiwa/kpa-
52/114010

Instrukcja kancelaryjna i jednolity rzeczowy wykaz akt w jst i ich
jednostkach organizacyjnych — opracowanie, wdrozenie i stosowanie.
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/instrukcja-kancelaryjna-i-jednolity-rzeczowy-wykaz-akt-w-jst-i-ich-jednostkach-
organizacyjnych-opracowanie-wdrozeni-1/114032

Ustawa o dostepnosci cyfrowej -standard WCAG 2.2 na przyktadzie
publikacji danych na BIP. Wymogi techniczne i organizacyjne BIP zgodne

z dostepnoscia. Dobre praktyki i najczestsze btedy
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/ustawa-o-dostepnosci-cyfrowej/113575

Petnomocnictwa i upowaznienia w sektorze administracji publicznej i
samorzadowej
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/pelnomocnictwa-i-upowaznienia-w-sektorze-administracji-publicznej-i-
samorzadowej-2/114201

08 grudnia 2025

08-11 grudnia 2025

09 grudnia 2025

10 grudnia 2025

11 grudnia 2025

1 grudnia 2025



Archiwizacja dokumentacji finansowo-ksiegowej w podmiotach

panstwowych i samorzadowych 15 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/archiwizacja-dokumentacji-finansowo-ksiegowej/113789

STANDARD WCAG 2.1 | WCAG 2.2. A DOSTEPNOSC CYFROWA - szkolenie

online N ) o 16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-

archiwa/standard-wcag-21-i-wcag-22-a-dostepnosc-cyfrowa/114551

STANDARD WCAG 2.1 | WCAG 2.2. A DOSTEPNOSC CYFROWA - szkolenie

online - - 16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-

archiwa/standard-wcag-21-i-wcag-22-a-dostepnosc-cyfrowa/114556

Koordynator ds. dostepnosci w instytucji — 2 dniowe zajecia praktyczne.
Jakie obowiazki i zadania stoja przed koordynatorem? Jak poprawnie
monitorowac dostepnosc? Wyzwania i kwestia odpowiedzialnosci. 13-20 stycznia 2026

Wskazdwki postepowania, przyktady, warsztaty z dostepnosci cyfrowej
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/koordynator-ds-dostepnosci-3/115035

Biezace problemy i zmiany od stycznia 2026 r. wynikajace z realizacji

zadan z zakresu nieodptatnej pomocy prawnej, nieodptatnego

poradnictwa obywatelskiego oraz edukacji prawnej 15 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-

archiwa/nieodplatna-pomoc-prawna-4/114668

Profesjonalna obstuga klienta w praktyce. Budowanie odwagi i opornosci

psychicznej w sytuacjach trudnych 20 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-
archiwa/profesjonalna-obsluga-klienta-w-praktyce/114820

Stosowanie k.p.a. w praktyce po ostatniej nowelizacji. Wptyw e-doreczen i

ustawy deregulacyjnej na prowadzenie postepowania. 2 - dniowe

kompleksowe zajecia doskonalace dla urzednikéw 20-21 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-archiwa/kpa-2-

dni/114845

Centralny Rejestr Umow. Plan na kolejne miesigce. Przygotowanie do

wdrozenia o ) o 23 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu-

archiwa/centralny-rejestr-umow-2/114766

Kodeks Postepowania Administracyjnego - wybrane zagadnienia

praktyczne z uwzglednieniem najnowszych zmian w ustawie
https:/frdl.org.pl/tematy/kpa-prawo-administracyjne-organizacja-urzedu- 23 stycznia 2026
archiwa/kodeks-postepowania-administracyjnego-wybrane-zagadnienia-praktyczne-z-
uwzglednieniem-najnowszych-zmian-w-ustawie/114836

Ochrona danych osobowych, RODO




Naruszenia ochrony danych osobowych — najnowsze decyzje i stanowisko
UODO w zakresie zgtaszania naruszen, zadania |OD, orzecznictwo sadow.

Sposoby zapobiegania naruszeniom
https:/frdl.org.pl/tematy/ochrona-danych-osobowych-rodo/naruszenia-ochrony-
danych/113520

Ochrona danych osobowych w JST: zarzadzanie, mozliwe ryzyka, kontrole

i dobre praktyki
https://frdl.org.pl/tematy/ochrona-danych-osobowych-rodo/ochrona-danych-9/115057

Przygotowanie do zmian w sieci. Jak wtasciwie zaplanowac i
przeprowadzi¢ procedure zmian, w sytuacji, gdy demografia i finanse nie
pozostawiaja wyboru?
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/przygotowanie-do-zmian-w-sieci/114360

System Informacji Oswiatowej — sprawdzenie danych do przeliczenia
finansowania przez MEN. Wprowadzanie danych zgodnie ze zmienionymi

przepisami i nowym sposobem finansowania orzeczen
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/sio-9/114365

Rekrutacja do publicznych placowek wychowania przedszkolnego oraz
klas pierwszych szkét podstawowych na rok szkolny 2026/2027 —
harmonogram, procedury i przygotowanie dokumentacji do 31 stycznia

2026 roku
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/rekrutacja-do-przedszkoli-i-klas-i-szkol-podstawowych-

na-rok-szkolny-2026-2027/113589

Zamkniecie roku oraz sporzadzenie sprawozdania finansowego placowki
oswiatowej
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/zamkniecie-roku-oraz-sporzadzenie-sprawozdania-
finansowego-placowki-oswiatowej/113688

Organizacja ksztatcenia specjalnego w swietle obowigzujacych przepisow
prawa, zasad finansowania i zakresu danych przekazywanych do SIO oraz

zatozen edukacji wiaczajacej. Szkolenie dla dyrektorow i pracownikow jst
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/organizacja-ksztalcenia-specjalnego/113717

Fundusz Pomocy dla dzieci z Ukrainy — zakonczenie finansowania
wydatkoéw z Funduszu 31 grudnia 2025 r. i zwrot niewykorzystanych
Srodkow

https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/fundusz-pomocy-3/113714

Nowy zakres regulacji regulaminu wynagradzania nauczycieli —

praktyczne konsekwencje dla JST
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/nowy-zakres-regulacji-regulaminu-wynagradzania-
nauczycieli-praktyczne-konsekwencje-dla-jst-1/114694

Nowe zasady ustalania stazu pracy w oswiacie i inne nowosci - co musi

wiedzie¢ dyrektor i kadrowiec?
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/zmiany-w-obliczaniu-stazy/113909

Dotacje dla przedszkoli na 2026 rok — PKD i potrzeby oswiatowe
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/pkd-i-dotacje/114848

16 grudnia 2025

22 stycznia 2026

08 grudnia 2025

09 grudnia 2025

09 grudnia 2025

11 grudnia 2025

11 grudnia 2025

12 grudnia 2025

12 grudnia 2025

15 grudnia 2025

18 grudnia 2025



Mozliwosci optymalizacji wydatkdw oswiatowych w nowym systemie
finansowania oswiaty. Co zrobic¢, zeby byto taniej? 19 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/optymalizacja-wydatkow/114224

KURS: Sprawy kadrowe w szkotach i placéwkach oswiatowych, z
uwzglednieniem ostatnich zmian w prawie. Kompendium wiedzy dla

0s6b prowadzacych kadry w oswiacie
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/kadry-w-oswiacie-2/115037

13-14 stycznia 2026

Nowe zasady ustalania stazu pracy w o$wiacie i inne nowosci - co musi

wiedziec¢ dyrektor i kadrowiec? 14 stycznia 2026
https:/frdl.org.pl/tematy/oswiata/zmiany-w-obliczaniu-stazy/114784

Zmiany w godzinach ponadwymiarowych od 1 stycznia 2026 r. Jak

wyréwnac wynagrodzenie za okres 1.09 - 31.12.2025? 20 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/zmiany-w-godzinach-ponadwymiarowych/114874

Dofinansowanie kosztéw praktyki absolwenckiej — nowe zadanie

natozone na wajta (burmistrza, prezydenta miasta) od 1 czerwca 2025 roku 28 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/oswiata/dofinansowanie-kosztow-praktyki-absolwenckiej/115005

Kultura, sport, NGO, promocja

Podatek VAT w dziatalnosci Instytucji Kultury z uwzglednieniem KSeF 2.0 -

problemy, wybrane zagadnienia 09 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/podatek-vat-w-dzialalnosci-
instytucji-kultury-z-uwzglednieniem-ksef-20-problemy-wybrane-zagadnienia/114040

Rozliczanie i kontrola dotacji przekazanych w trybie ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie

https://frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/rozliczanie-i-kontrola-dotacji- 11 grudnia 2025
przekazanych-w-trybie-ustawy-o-dzialalnosci-pozytku-publicznego-i-o-wolontariacie-
5/113080

Nieprawidtowosci i uchybienia w funkcjonowaniu instytucji kultury
stwierdzone przez instytucje kontrolne. Jak przygotowac instytucje pod

katem planowanych audytéw i kontroli? 12 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/nieprawidlowosci-w-instytucjach-
kultury-2/113607

Problemy podatkowe w instytucjach kultury
https://frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/podatkowe-w-instytucjach- 15 grudnia 2025

kultury/110077

Jak prawidtowo i zgodne z przepisami przeprowadzi¢ zamkniecie roku

obrotowego w instytucjach kultury 16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/jak-prawidlowo-i-zgodne-z-
przepisami-przeprowadzic-zamkniecie-roku-obrotowego-w-instytucjach-kultury/113699

Procedura kontroli sprawowanej przez staroste nad stowarzyszeniami i
fundacjami w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu

terroryzmu (AML). Nowelizacja z 2025 r. i projekt dalszych zmian
https://frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/procedura-kontroli/113096

19 grudnia 2025




Prawa i obowiazki dyrektora instytucji kultury w swietle ustawy o

rachunkowosci oraz ustawy o finansach publicznych
https:/frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/prawa-i-obowiazki-dyrektora- 19 grudnia 2025
instytucji-kultury-w-swietle-ustawy-o-rachunkowosci-oraz-ustawy-o-finansach-

publicznych/114644

Zamowienia publiczne w sektorze kultury jako element funkcjonowania
instytucji. Zamdwienia podprogowe oraz zamdwienie z wolnej reki 14 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/kultura-sport-ngo-promocja/zamowienia-5/114878

Nieruchomosci, zagospodarowanie przestrzenne, budownictwo

Zintegrowany plan inwestycyjny jako nowe narzedzie planistyczne —

pierwsze doswiadczenia

https://frdl.org.pl/tematy/nieruchomosci-zagospodarowanie-przestrzenne- 11 grudnia 2025
budownictwo/zintegrowany-plan-inwestycyjny-jako-nowe-narzedzie-planistyczne-

pierwsze-doswiadczenia/114098

Przetargowe i bezprzetargowe zbywanie nieruchomosci Skarbu Panstwa
i jednostek samorzadu terytorialnego w praktyce, orzecznictwie i

stanowiskach organéw kontroli 11-12 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/nieruchomosci-zagospodarowanie-przestrzenne-
budownictwo/przetargi-na-nieruchomosci-publiczne-3/113874

Cyfrowa ksigzka obiektu budowlanego w praktyce
https:/frdl.org.pl/tematy/nieruchomosci-zagospodarowanie-przestrzenne- 18 grudnia 2025
budownictwo/cyfrowa-ksiazka-1/114299

Kurs: QGIS dla wydziatdow planowania przestrzennego. Poziom

podstawowy 28-30 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/nieruchomosci-zagospodarowanie-przestrzenne-

budownictwo/kurs-qgis-2/115105

Ochrona srodowiska, gospodarka komunalna i mieszkaniowa

Okresowa weryfikacja dochodéw najemcow lokali mieszkalnych —w

pytaniach i odpowiedziach

https:/frdl.org.pl/tematy/ochrona-srodowiska-gospodarka-komunalna-i- 08 grudnia 2025
mieszkaniowa/okresowa-weryfikacja-dochodow-najemcow-lokali-mieszkalnych-w-

pytaniach-i-odpowiedziach/113633

Rozliczanie kosztéw dostawy ciepta i wody: zasady, metody i praktyka
https://frdl.org.pl/tematy/ochrona-srodowiska-gospodarka-komunalna-i-
mieszkaniowa/rozliczanie-kosztow-dostawy-ciepla-i-wody-zasady-metody-i-
praktyka/113123

1 grudnia 2025

Zasady gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy. Krok po kroku.

Analiza przypadkow 15-16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/ochrona-srodowiska-gospodarka-komunalna-i-
mieszkaniowa/zasady-gospodarowania-mieszkaniowym-zasobem-gminy-2/113094




Obowiagzujace i planowane regulacje prawne dotyczace gospodarowania

odpadami komunalnymi

https:/frdl.org.pl/tematy/ochrona-srodowiska-gospodarka-komunalna-i- 18 grudnia 2025
mieszkaniowa/obowiazujace-i-planowane-regulacje-dotyczace-gospodarowania-

odpadami-komunalnymi/114406

Mieszkaniowy zaséb gminy - zasady wynajmowania i gospodarowania
tym zasobem

https://frdl.org.pl/tematy/ochrona-srodowiska-gospodarka-komunalna-i-
mieszkaniowa/mieszkaniowy-zasob-gminy/114799

22 stycznia 2026

USC, ewidencja ludnosci, dowody osobiste

Stosowanie przepisow Kodeksu postepowania administracyjnego i

wydawanie decyzji w sprawach rejestracji stanu cywilnego
https:/frdl.org.pl/tematy/usc-ewidencja-ludnosci-dowody-osobiste/stosowanie- 09 grudnia 2025
przepisow-kodeksu-postepowania-administracyjnego-i-wydawanie-decyzji-w-sprawach-

rejestracji-stanu-cywiln-2/114225

Dziatalnosé gospodarcza, alkohole

Procedura wydania, zmiany i cofniecia zezwolenia na sprzedaz detaliczna
alkoholu

https://frdl.org.pl/tematy/dzialalnosc-gospodarcza-alkohole/procedura-wydania-zmiany-
i-cofniecia-zezwolenia-na-sprzedaz-detaliczna-alkoholu/114421

15 grudnia 2025

Pomoc spoteczna, zdrowie

Stosowanie przepisdéw k.p.a. w praktyce orzekania przez Powiatowe i
Wojewddzkie Zespoty d.s. Orzekania o Niepetnosprawnosci. Specyfika
postepowania administracyjnego na gruncie dziatania ustaw: o
Swiadczeniu wspierajacym, o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz

zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
https:/frdl.org.pl/tematy/pomoc-spoleczna-zdrowie/kpa-zespoly-ds-orzekania-1/114375

08 grudnia 2025

K.P.A. w kontekscie kierowania do domu pomocy spotecznej i ustalania
odptatnosci, wraz ze zwolnieniami. Wykorzystanie znowelizowanej w 2025
roku procedury administracyjnej w kontekscie kierowania do DPS.
Omodwienie orzecznictwa

https://frdl.org.pl/tematy/pomoc-spoleczna-zdrowie/kpa-w-kontekscie-kierowania-do-
domu-pomocy-spolecznej/113685

09 grudnia 2025

Kontrola zarzadcza w o$rodku pomocy spotecznej/ powiatowym centrum
pomocy rodzinie 10 grudnia 2025
https:/frdl.org.pl/tematy/pomoc-spoleczna-zdrowie/kontrola-zarzadcza-ops/114489




Egzekucja administracyjna w pomocy spotecznej - rozwigzania praktyczne
https:/frdl.org.pl/tematy/pomoc-spoleczna-zdrowie/egzekucja-administracyjna-w- 12 grudnia 2025
pomocy-spolecznej-rozwiazania-praktyczne/114204

Ksiegowe zamkniecie roku 2025 w podmiotach leczniczych
https://frdl.org.pl/tematy/pomoc-spoleczna-zdrowie/ksiegowe-zamkniecie-roku-2025-w- 16 grudnia 2025
podmiotach-leczniczych/113468

Optata za pobyt dziecka w pieczy zastepczej. Ustalanie, umarzanie,
rozktadanie na raty — procedura i wydawanie decyzji, wraz ze zmianami

k.p.a.w2025r.
https://frdl.org.pl/tematy/pomoc-spoleczna-zdrowie/oplata-za-pobyt-dziecka/114904

29 stycznia 2026

Komunikacja, transport, drogi

Publiczny transport zbiorowy. Wydawanie zezwolen i zaswiadczen,

umowy, optaty, problemy z rozktadami jazdy 16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/komunikacja-transport-drogi/publiczny-transport-zbiorowy-
3/M3352

Wydawanie licencji na wykonywanie transportu drogowego takséwka.

Aktualnosci w przepisach w oparciu o ustawe o transporcie drogowym 21 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/komunikacja-transport-drogi/wydawanie-licencji-2/114932

Zamoéwienia publiczne

Kurs: Zamoéwienia publiczne od podstaw. Procedury zamoéwien
publicznych w roku 2026 i kolejnych latach
https:/frdl.org.pl/tematy/zamowienia-publiczne/kurs-zamowienia-publiczne-od-
podstaw-procedury-zamowien-publicznych-w-roku-2026-i-kolejnych-latach-2/113992

05-16 grudnia 2025

Elektronizacja i cyfryzacja urzedu

Arkusz kalkulacyjny excel. Poziom srednio zaawansowany
https:/frdl.org.pl/tematy/elektronizacja-i-cyfryzacja-urzedu/arkusz-kalkulacyjny-excel- 08-09 grudnia 2025
13/114519

Praktyczne i prawne aspekty E-doreczen w postepowaniu

administracyjnym w JST 15 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/elektronizacja-i-cyfryzacja-urzedu/praktyczne-i-prawne-
aspekty-e-doreczen-w-postepowaniu-administracyjnym-w-jst/107087

Przygotowanie podmiotu do wdrozenia systemu klasy EZD
https:/frdl.org.pl/tematy/elektronizacja-i-cyfryzacja-urzedu/przygotowanie-podmiotu- 18 grudnia 2025
1/114458




Ochrona ludnosci, zarzadzanie kryzysowe, bezpieczenstwo

Budowle ochronne i obiekty zbiorowej ochrony w swietle nowych

przepiséw

https:/frdl.org.pl/tematy/ochrona-ludnosci-zarzadzanie-kryzysowe- 08 grudnia 2025
bezpieczenstwo/budowle-ochronne-i-obiekty-zbiorowej-ochrony-w-swietle-nowych-

przepisow/114039

Kwalifikacja wojskowa w 2026 roku. Obowigzki woéjtdw, burmistrzdw i

prezydentdw miast 20 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/ochrona-ludnosci-zarzadzanie-kryzysowe-

bezpieczenstwo/kwalifikacja-wojskowa/115124

Audyt, kontrola, zarzadcze

Zmiany ustawy o finansach publicznych w zakresie kontroli zarzadczej i

audytu wewnetrznego od 2026 r 15 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/audyt-kontrola-zarzadcze/kontrola-zarzadcza-i-audyt/114163

Zmiany ustawy o finansach publicznych w zakresie kontroli zarzadczej i
audytu wewnetrznego od 2026 r 26 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/audyt-kontrola-zarzadcze/kontrola-zarzadcza-i-audyt/115006

Rozwdéj osobisty

Kurs: Specjalista ds. medidéw spotecznosciowych. profesjonalna promocja

instytucji w sieci 09-17 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/rozwoj-osobisty/kurs-specjalista-ds-mediow-

spolecznosciowych-profesjonalna-promocja-instytucji-w-sieci/113220

Poprawnos¢ jezykowa i komunikatywnos¢ tekstéw urzedowych Zasady

prostego jezyka —zmiany od 2026 roku 15 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/rozwoj-osobisty/poprawnosc-jezykowa-i-komunikatywnosc-
tekstow-urzedowych-zasady-prostego-jezyka-zmiany-od-2026-roku/113566

Efektywna wspotpraca i konstruktywne rozwigzywanie konfliktow w

administracji publicznej 16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/rozwoj-osobisty/efektywna-wspolpraca-i-konstruktywne-
rozwiazywanie-konfliktow-w-administracji-publicznej/114469

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w Canvie - projektowanie graficzne

w instytucji 16 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/rozwoj-osobisty/wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-canvie-

projektowanie-graficzne-w-instytucji/114708

Arkusz kalkulacyjny excel. Poziom podstawowy
https://frdl.org.pl/tematy/rozwoj-osobisty/arkusz-kalkulacyjny-excel-poziom- 19-20 stycznia 2026
podstawowy-1/115091




Kierowanie wydziatem w administracji publicznej. Sztuka skutecznego
zarzadzania zespotem i motywowania pracownikéw na co dzieh 28 stycznia 2026
https://frdl.org.pl/tematy/rozwoj-osobisty/kierowanie-wydzialem-2/114949

Fundusze europejskie i pomoc publiczna

Kwalifikowalnos¢ wydatkow w projektach UE na lata 2021-2027 po

zmianach 09 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/fundusze-europejskie-i-pomoc-publiczna/kwalifikowalnosc-

wydatkow-w-projektach-ue-1/113336

SMART VILLAGE - nowa koncepcja rozwoju obszaréw wiejskich
https://frdl.org.pl/tematy/fundusze-europejskie-i-pomoc-publiczna/smart-village-nowa- 10 grudnia 2025
koncepcja-rozwoju-obszarow-wiejskich/114056

Najwazniejsze problemy i wyzwania w realizacji i przygotowaniu do
kontroli projektéw unijnych

https:/frdl.org.pl/tematy/fundusze-europejskie-i-pomoc-publiczna/najwazniejsze- 15 grudnia 2025
problemy-i-wyzwania-w-realizacji-i-przygotowaniu-do-kontroli-projektow-
unijnych/113066

FORA SAMORZADOWE

Forum Kadr: STAZ PRACY PO ZMIANACH W 2026 R.
https:/frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/forum-kadr-staz-pracy-po-zmianach-w- 08 grudnia 2025
2026-1/114758

Lubelskie Forum Sekretarzy: KSeF w JST — na co zwréci¢ uwage. Zmiany w

ustalaniu stazu pracy i jawnos¢ wynagrodzen od 2026 r. 09 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/lubelskie-forum-sekretarzy-ksef-w-jst-na-co-

zwrocic-uwage-zmiany-w-ustalaniu-stazu-pracy-i-jawnosc-wynagrodzen-od-2/114953

Forum Petnomocnikow ds. wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi:
NGO pod kontrolg i we wspdtpracy — skuteczny nadzér, ewidencja i

programy roczne dla JST 09 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/ngo-pod-kontrola-i-we-wspolpracy-
skuteczny-nadzor-ewidencja-i-programy-roczne-dla-jst/114617

Krajowy system e-faktur w praktyce

) 09 grudnia 2025
https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/krajowy-system-e-faktur-w-praktyce-1/113370

Forum Skarbnikéw: Wynagrodzenia w samorzadzie — nowe wyzwania.
Centralny rejestr umoéw jednostek sektora finanséw publicznych —
aktualne postanowienia w $wietle projektowanych zmian w ustawie o 10 grudnia 2025

finansach publicznych.
https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/wynagrodzenia-w-samorzadzie-nowe-

wyzwania-2/114715




Forum Sekretarzy: Wynagrodzenia w samorzadzie — nowe wyzwania.
Centralny rejestr umoéw jednostek sektora finanséw publicznych —
aktualne postanowienia w Swietle projektowanych zmian w ustawie o
finansach publicznych - szkolenie stacjonarne
https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/forum-sekretarzy-wynagrodzenia-w-

samorzadzie-nowe-wyzwania-centralny-rejestr-umow-jednostek-sektora-finansow-
public/114721

Forum Kadr: Wynagrodzenia w samorzadzie — nowe wyzwania. Centralny
rejestr umow jednostek sektora finansow publicznych — aktualne
postanowienia w Swietle projektowanych zmian w ustawie o finansach

publicznych - szkolenie stacjonarne
https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/forum-kadr-wynagrodzenia-w-samorzadzie-
nowe-wyzwania-centralny-rejestr-umow-jednostek-sektora-finansow-publicznych/114722

Form Sekretarzy: Centralny Rejestr Umdw jednostek sektora finanséw
publicznych

https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/centralny-rejestr-umow-jednostek-sektora-
finansow-publicznych/114759

Forum Planowania Przestrzennego: Partycypacja spoteczna w
planowaniu przestrzennym po reformie - stacjonarne

https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/forum-planowania-przestrzennego-
partycypacja-spoleczna-w-planowaniu-przestrzennym-po-reformie-stacjonarne/114781

Forum Skarbnikéw: Finanse 2026 — prognozy, zadtuzenie i to, czego nie
wida¢ w ustawie

https://frdl.org.pl/tematy/fora-samorzadowe/finanse-2026-prognozy-zadluzenie-i-to-
czego-nie-widac-w-ustawie/114786

10 grudnia 2025

10 grudnia 2025

1 grudnia 2025

12 grudnia 2025

12 grudnia 2025



